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IDENTIFICACAO DO PLS DA UFPR

TITULO DO PLANO: Revis&o do Plano de Logistica Sustentavel da UFPR — Ano 2020
— Referéncia 2019

DESCRICAO DO PLS: Revisdo do PLS da UFPR, em atendimento & Instrucdo
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META DO PLS: Revisao do PLS da UFPR, adequando a nova versdo as diretrizes
estabelecidas pela IN 10/2012, do MPOG.

EXPECTATIVAS DA COMUNIDADE ACADEMICA
- Solugcbes de demandas das areas socioecon6mica e ambiental no ambito da
instituicao;
- Minimizag&o dos impactos socioambientais das atividades de pesquisa, ensino
e extenséo;
- Fomento a cultura socioambiental para a comunidade académica, incentivando

sempre que possivel a inovacgao.

EXPECTATIVAS DO EXECUTOR
- Comprometimento de toda a comunidade académica,;
- Aumento de eficiéncia na administracao de recursos;

- Promocéo da corresponsabilidade da administracao.

BASE LEGAL: IN 10/2012, do MPOG.
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. INFORMACOES BASICAS

TITULO DO PROJETO: Revisdo do Plano de Logistica Sustentavel da UFPR — Ano
2020 — Referéncia 2019

O QUE FOI REALIZADO

a) Organizacao de equipe (baseada na Comisséo de Sustentabilidade da UFPR) e

considerando as Unidades envolvidas

- Diviséo de Gestao Ambiental — DGA;
- Superintendéncia de Infraestrutura — SUINFRA;
- Nucleo Interdisciplinar de Meio Ambiente e Desenvolvimento — NIMAD;

do Setor de Ciéncias da Terra — CT.

b) Revisédo do PLS da UFPR:

a.

b
c
d.
e. Recomendacg0bes para futuros PLSs.

Responsabilidades;

. Metodologia para diagndstico;

Levantamento de préticas de sustentabilidade e racionalizagéo;

Andlise;

c) Reunides da Comissao de Sustentabilidade

- Frequéncia quinzenal;

- Coleta de dados, analise e composicao do diagndstico;

- Definicdo de uma sistemética para elaboracdo de Relatério Anual de Atividades
do PLS da UFPR.
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II. APRESENTACAO

A UFPR apresenta seu Plano de Gestéo de Logistica Sustentavel — PLS, Reviséo

2020 — Ano de Referéncia 2019, de acordo com as diretrizes estabelecidas na Instrugcédo

Normativa n® 10, de 12 de novembro de 2012, visando fomentar a Sustentabilidade na
Comunidade Académica.

Seguindo a determinacdo da IN 10/2012 MPOG, Art. 6°, foi instituida uma
comissao multidisciplinar para revisao do PLS, composta por seis servidores ativos do
guadro, com as atribuicées de elaboracdo, monitoramento, analise e revisao deste plano.

A elaboracdo do plano buscou atender as expectativas do Ministério do
Planejamento, Orgamento e Gestdo — MPOG, o qual estabelece diretrizes para uma
gestdo mais eficiente e sustentavel, com a racionalizacdo dos gastos publicos e a
institucionalizacdo da responsabilidade socioambiental.

A UFPR ja vem desenvolvendo diversas a¢des que vém ao encontro da proposta

dessa Normativa, que serdo abordadas mais adiante.
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1. INTRODUCAO

Os efeitos da degradacdo ambiental sobre a qualidade de vida tém contribuido
para a inclusdo da dimensdao ambiental na tomada de decisdo dos agentes publicos. A
sociedade exige das instituicdes posturas mais responsaveis no desenvolvimento de
suas atividades, especialmente em termos ambientais e sociais. Essa nova realidade
esta diretamente alinhada ao desenvolvimento sustentavel, com o qual a UFPR declara
oficial e globalmente seu comprometimento a partir de sua Politica de Sustentabilidade
e 0 compromisso com o Pacto Global das Nacdes Unidas (ONU).

O desenvolvimento sustentavel demanda a adocédo de acdes sinergéticas entre
instituices, publicas e privadas, e as pessoas, que levem em consideracdo aspectos
econdmicos, ambientais, sociais e culturais. Neste contexto, a UFPR, reconhecendo sua
importancia na promocdo do desenvolvimento sustentavel, agora considerado como
principio da Administracdo Publica, apresenta a sociedade seu Plano de Gestdo de
Logistica Sustentavel — PLS.

Com o presente PLS, a UFPR estabelece os seguintes principios para a

implantacdo de uma gestéo sustentavel de suas atividades logisticas:

MISSAO

Promover acfes de gestdo logistica voltadas a racionalizagdo dos custos e
reducao dos impactos socioambientais e econdmicos oriundos das atividades de gestao,

ensino, pesquisa e extensao.

. VALORES

e Apenas uma comunidade académica comprometida com o desenvolvimento
sustentavel pode promover a gestao sustentavel das atividades logisticas;

e A gestdo de logistica sustentavel é a corresponsabilidade de seus gestores;

e A efetiva participacdo de toda a comunidade académica € fundamental para uma

gestao logistica sustentavel.
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VISAO

Constituir um sistema de gestdo logistica universitaria que seja referéncia na

promocédo do desenvolvimento sustentavel.

1.1.

DIRETRIZES

O PLS da UFPR adotou como base para definir suas diretrizes de sustentabilidade

as determinacgdes do art. 4° do Decreto 7.746, de 5 de junho de 2012, para que suas

ativida

des logisticas:

| — busquem reduzir o impacto sobre os recursos naturais como flora,
fauna, ar, solo e 4gua;

Il — tenham preferéncia para o uso de materiais, tecnologias, matérias-
primas e servi¢os de origem local;

[l — busquem maior eficiéncia na utilizacdo de recursos naturais tomando
como parametro a politica dos 5R’s (Reduzir, Repensar, Reaproveitar, Reciclar e
Recusar) e a A3P (Agenda Ambiental da Administracéo Publica);

IV — contribuam para a geracao de empregos, preferencialmente com
mao de obra local;

V — adotem equipamentos e materiais que tenham maior vida util e menor
custo de manutencao;

VI — priorizem o uso de inovagdes que reduzam a pressao sobre recursos
naturais;

VII — considerem a origem sustentavel dos recursos naturais utilizados
nos bens, nos servigos e nas obras;

VIII — priorizem a utilizacdo de produtos florestais madeireiros e n&o
madeireiros originarios de manejo florestal sustentavel ou de reflorestamento;

IX — Adotem a gestdo adequada de residuos gerados;

X — Promovam a qualidade de vida no ambiente de trabalho, a
sensibilizacdo e a capacitacédo da mao de obra;

Xl — Adotem os preceitos das licitagdes sustentaveis.

PLS 2020 - UFPR 15
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1.2. OBJETIVOS DO PLS DA UFPR

1.2.1. Objetivo Geral

Estabelecer diretrizes e acdes para a gestdo sustentavel das atividades logisticas da
UFPR.

1.2.2. Objetivos especificos

- Promover a gestao sustentavel de recursos publicos nas atividades da logistica
institucional;

- Contribuir para o aprimoramento do sistema de informagdo da UFPR, com
destaque para o sistema logistico;

- Incluir critérios socioambientais do sistema logistico da UFPR nos editais de
licitacao;

- Monitorar e avaliar as medidas adotadas para melhorar a gestédo sustentavel do
sistema logistico da UFPR;

- Implementar acBes de comunicacdo institucional e de conscientizacdo da
comunidade académica sobre o uso dos servicos logisticos de acordo com os objetivos
definidos na Politica de Sustentabilidade da UFPR.

- Avancar na consolidagdo da responsabilidade socioambiental no sistema
logistico da UFPR.

1.3. PUBLICO GERAL

Comunidade académica, gestores e instituicdes que mantenham relacionamento

com a UFPR no desenvolvimento das atividades logisticas.

1.4. JUSTIFICATIVA

A UFPR busca atender a determinacdo da Instrucdo Normativa n°® 10, de 12 de

novembro de 2012, do Ministério do Planejamento, Orcamento e Gestao (MPOG), para
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a implementacdo do PLS em orgaos publicos federais. Esse instrumento normativo
estabelece diretrizes que visam a implantacao de eficiéncia e sustentabilidade na gestao
publica, a racionalizagdo nos gastos publicos e a institucionalizacdo da responsabilidade
socioambiental.

Para além da determinacéo legal, a UFPR reconhece seu papel na promoc¢ao do
desenvolvimento sustentavel para toda a sociedade, o que envolve a reducdo dos
impactos ambientais e sociais negativos de suas atividades. No desenvolvimento das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo, a UFPR utiliza servi¢cos logisticos, que
constituem uma reconhecida fonte de impactos ambientais, sociais e econémicos.

Neste sentido, o desenvolvimento de um plano de logistica sustentavel € de
fundamental importancia para reduzir estes impactos ambientais, sociais e econdémicos

nas atividades da UFPR e para a promocédo do desenvolvimento sustentavel.
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2. METODOLOGIA

A metodologia adotada nesta revisdo do PLS da UFPR foi construida com base
no ciclo de melhoria continua (PDCA) e do PLS 2016. Esta metodologia € composta de

6 etapas (Figura 1).

2 * Elaboracéo de equipe de trabalho

* Diagnostico
22 Etapa

» AcOes existentes (levantamento)

32 Etapa

* Analise de resultados
42 Etapa

» Sugestdes de intervencao
52 Etapa

* Atualizacbes, Recomendacodes e Consideragdes finais

62 Etapa

Figura 1. Etapas da metodologia adotada para Revisdo do PLS UFPR.

Os detalhamentos de cada uma das 4 fases estao descritos nas segoes 2.1 a 2.6.
2.1. EQUIPE DE TRABALHO

A primeira etapa de trabalho deste PLS foi a constituicdo da equipe responsavel
pela elaboracdo do PLS 2020 (revisédo). A equipe é constituida por servidores da UFPR,
e posteriormente designada pelo Reitor na forma de Comisséo de Sustentabilidade.

2.2. DIAGNOSTICO

Designada a equipe, iniciou-se a elaboracdo do diagndstico. Esta etapa

compreendeu o levantamento e analise de dados para as tematicas foco do PLS,

PLS 2020 - UFPR 18
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tomando como referéncia o ano de 2019. A base de dados resultante do Diagndstico foi
utilizada para organizar indicadores para a andlise das tematicas recomendadas pela IN
N° 10/2012 — SLTI: Materiais consumiveis; Energia; Agua; Residuos Solidos;
Locomocdo; Telefonia; Qualidade de vida no trabalho; Vigilancia; Limpeza; Area
construida e area livre.

Na auséncia de um modelo e de um sistema de informacgdes, o levantamento e

andlise dos dados foi realizada conforme apresentado na Figura 2.

Elaboracao
de graficos

Busca da
fonte do
dado

Coleta de Tratamento

de
indicadores

dados dos dados

Figura 2: Etapas de realizacéo do Diagnéstico do PLS 2020.

A primeira acao realizada foi a busca das fontes de dados para cada uma das
teméticas abordadas. Como definicdo, no inicio dos trabalhos optou-se por trabalhar com
dados somente das unidades da UFPR localizadas em Curitiba, isso porque o grupo de
trabalho entendeu que estava sendo criada uma estratégia de coleta de dados. Nesse
sentido, o consequente excesso de dados para o trabalho, e mesmo o excesso de
colaboradores da universidade em campi de diferentes cidades poderia dificultar a
elaboracédo desta estratégia.

Para a realizacdo da busca das fontes, utilizou-se a expertise dos integrantes da

comissao, de modo a minerar as possiveis unidades/responsaveis por tais dados.
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Os dados foram obtidos em diferentes formatos, tais como xIs, pdf e em corpo de

e-mail. Por isso, o tratamento dos dados foi necessario, de modo a uniformiza-los e

organiza-los para viabilizar a compilacdo e a analise. Essa etapa foi realizada com o

auxilio do software Microsoft Excel. Ap0s a organizacdo e tratamento dos dados, a

proxima etapa foi a preparacdo de graficos com os indicadores tracados pelos

integrantes da Comissao (Quadro 1).

Quadro 1 : Teméticas e indicadores para realizacdo de diagnéstico do PLS.

e Residuos de Servico
de Saude/Perigosos)

Tematica Indicadores criados
Materiais consumiveis R$/més
Energia kWh/més
R$/més
R$/per capita/més
Agua m3/més
R$/més
R$/per capita/més
Residuos solidos kg/més
(Organicos, Reciclaveis | R$/més

Locomocgao R$/més (abastecimento e manutengéo)
L de combustivel/ano
Telefonia R$ telefonia fixa/més

R$ telefonia mével/més

Qualidade de vida no
trabalho

n° servidores (docente e técnico administrativo) em
Ginastica Laboral/més

n° servidores (docente e técnico administrativo)/eventos no
ano

Vigilancia

R$/més

Limpeza

R$/més

Area construida e livre

m? de area de terreno (livre e construida)
m? de area construida

% area livre

% area construida

2.3. LEVANTAMENTO DE ACOES REALIZADAS

Concomitante ao Diagndstico, a revisdo também incluiu o levantamento de agdes,

cujo objetivo foi mapear as ac6es em curso ou realizadas pela Universidade durante o

periodo compreendido entre 2017 (data da ultima revisdo do PLS da UFPR) e 2019 (ano

referéncia para o PLS atual). O procedimento utilizado seguiu dois caminhos:
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a) Acdes do documento PLS 2017: leitura e andlise visando identificar agdes;

b) Ac0bes adicionais: busca por a¢cdes mencionadas no portal de noticias da UFPR
relacionadas a qualquer um dos 10 topicos de interesse do PLS. Esta busca focou
em acdes citadas durante o periodo 2017-2019, dado que foi posto como
premissa que as ac¢les citadas até o ano de 2016 ja haviam sido abordadas no
PLS 2017.

As ac0Oes levantadas foram organizadas e classificadas em 4 situacdes:

Efetivada (acéo foi prevista e ja concluida);

Parcialmente efetivada (acéo prevista e realizada de forma parcial pela
Universidade);

N&o efetivada (acao citada para ser executada, porém que nao foi realizada
até a finalizac&o da revisdo do PLS 2020);

Sem informacdo (acdo que foi citada para ser executada, porém a
comissao ndo encontrou dados/informagdes sobre sua execugao ou nao

execucao).

2.4. ANALISE DE RESULTADOS

Nesta etapa foi realizada a analise de resultados, que se concentrou em duas
acoOes principais:
a. Interpretacdo dos indicadores do diagnéstico e identificacdo de pontos
criticos, considerando gasto como critério principal.
b. Identificacdo de acdes ja realizadas em relacdo aos pontos criticos
identificados no diagnostico, de modo a verificar se ja existem acdes
(concluidas, em andamento ou previstas) em relacdo a estes pontos
criticos.
Note-se que a andlise foi realizada junto a cada uma das duas etapas anteriores
(diagnostico e acdes), sendo incluida nos respectivos capitulos.
Vale ainda aqui ressaltar que ndo foram criados planos de acdo para melhoria de

desempenho dos topicos abordados nesta revisdo de PLS. Entendemos que os planos
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de acdo devem ser estruturados pelas equipes diretamente relacionadas aos problemas,
as quais terdo maior capacidade e eficacia para sua elaboracéao.

Por isso, adotou-se o caminho de identificacdo de sugestdes de intervencao.

2.5. RECOMENDAGCOES E CONSIDERACOES FINAIS

A Ultima etapa compreende a apresentacdo de sugestdes de teméticas para
melhoria de desempenho pela instituicao, sugestdes para a realizacao das revisdes do
PLS, recomendacdes dadas pela Comissao de Sustentabilidade da UFPR para tornar as
proximas revisdes abrangentes a toda UFPR e facilitadas em sua elaboracgao,
consideragcOes finais. Esta etapa busca reforcar as impressdes da comissdo de
sustentabilidade a respeito da importancia do plano de acdo para a estratégia da UFPR,

e a necessidade de estruturacdo de uma rotina de atualizacao.
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3. DIAGNOSTICO

Este capitulo tem como foco apresentar o resultado de diagndstico realizado para
o PLS no intersticio de 2019. Para isso, foram considerados os levantamentos de dados
e analise as seguintes tematicas abordadas no PLS:

a) Materiais consumiveis;

b) Energia;

C) Agua;

d) Residuos Soalidos;

e) Locomocéo;

f) Telefonia;

Q) Qualidade de vida no trabalho;

h) Vigilancia,

) Limpeza;

) Area construida e area livre.

Estas tematicas sdo apresentadas nas sec¢des 3.1 a 3.10.

3.1. MATERIAIS CONSUMIVEIS

O diagnodstico para Materiais Consumiveis da UFPR considera os campi
localizados em Curitiba. Os dados levantados foram 0s gastos mensais de materiais
consumiveis para os campi Centro Politécnico, Jardim Botanico, Ciéncias Agréarias e
Centro.

Foram considerados como integrantes do campus Centro Politécnico as unidades:

- Setor de Tecnologia;

- CCE (Centro de Computacéao Eletrénica);

- AGITEC (Agéncia de Tecnologia da Informagé&o e Comunicacéo);
- Setor de Ciéncias Bioldgicas; Setor de Ciéncias da Terra;

- Setor de Ciéncias Exatas; e

- SUINFRA (Superintendéncia de Infraestrutura).
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O campus Jardim Botanico foi considerado como Unica unidade integrante o Setor
de Ciéncias Sociais Aplicadas.
Para o campus Agrarias, foram consideradas como unidades integrantes:

- Hospital Veterinario;

- NC (Nucleo de Concursos); e

- Setor de Ciéncias Agrarias.
Por fim, como unidades integrantes do campus Centro, foram consideradas as

seguintes unidades:

- Almoxarifado Central; SUCOM (Superintendéncia de Comunicacado e
Marketing);

- AUI (Agéncia UFPR Internacional);

- Biblioteca Central; Editora UFPR,;

- Gabinete do Reitor;

- PRPPG;

- PROPLAN;

- PRA,;

- PRAE;

- PROGEPE;

- PROGRAD;

- PROEC,;

- SACOD (Setor de Artes, Comunicagéao e Design);

- Setor de Ciéncias Humanas;

- Setor de Ciéncias Juridicas;

- Setor de Educacéo; e

- SIPAD (Superintendéncia de Inclusdo, Politicas Afirmativas e
Diversidade).

Os resultados séo apresentados na Figura 3.
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Figura 3: Custo (em R$/més) de materiais consumiveis da UFPR para o ano de 2019.

Em 2019, o gasto total com materiais consumiveis foi de aproximadamente R$ 2
milhdes, com a média mensal de R$ 226 mil. Percebe-se pelos dados que os gastos
apresentam um aumento continuo a partir de marco de 2019, e que comeca a declinar
em agosto do mesmo ano. Dentre os campi analisados, os que mais utilizaram recursos
financeiros foram o Centro e Centro Politécnico, respectivamente.

Vale a pena ressaltar que os dados de materiais consumiveis foram levantados
até setembro de 2019 e que, tanto o gasto anual foi parcial como a média mensal limitou-

se aos 9 meses analisados.
3.2. ENERGIA

O diagnostico para Energia considera a divisdo por campus. A andlise considerou
o consumo (em kWh) e gastos mensais para os campi Centro Politécnico, Jardim
Botanico, Ciéncias Agrarias e Centro. Os resultados sdo apresentados na Figura 4 e

Figura 5.
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Figura 4: Quantidade (em kWh/més) de energia consumida da UFPR para o ano de 2019.
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Figura 5: Custo (em R$/més) de energia consumida da UFPR para o ano de 2019.

O gasto total com energia elétrica em 2019 alcancou R$ 12,8 milhdes. O consumo

médio mensal total de energia € de 1 milhdo de kWh, gasto de R$ 1 milhdo. O consumo

de energia e seu respectivo custo monetario em termos per capita € de 26 kWh e R$

25,5 (Figura 6 e Figura 7).

PLS 2020 - UFPR

26



UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

kWh/pessoa/més
60
50
©
3 40
7]
830
S 20
4
0 | | | | [ | | | [ |
o o D QO © © ©
& PN & RS &° Q 2 0 O 0 °
& & R\ \a ) N 5\" & & S & 49&
<(® %Q’ eo OQ)

m Centro Politécnico ®Botanico ™ Agrarias Centro Total

Figura 6: Consumo per capita (em kWh/pessoa/més) de energia consumida da UFPR para o0 ano de 2019.
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Figura 7: Custo per capita (em R$/pessoa/més) de energia consumida da UFPR para o ano de 2019.

Os resultados mostram ainda que ndao ha uma grande variacéo ao longo do ano
no consumo de energia em todos os campi. O campus Centro Politécnico apresenta o
maior consumo total, mas o destaque é o maior consumo per capita dentre os campi da
unidade Curitiba. O campus Agrarias registra um consumo per capita equivalente ao do
Centro Politécnico. O campus Centro apresenta o menor consumo per capita. Estes
resultados indicam a necessidade de identificar os elementos que podem explicar as
diferencas do consumo energético per capita, o que fornecera melhores subsidios para

revisGes do planejamento e da gestdo energética.
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O diagnostico para agua considera a divisdo por campus. Os dados levantados
foram o consumo (em mil m3) e gastos mensais (R$) para os campi Centro Politécnico,
Jardim Botanico, Ciéncias Agrarias e Centro. Os resultados séo apresentados na Figura
8 e na Figura 9.
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Figura 8: Quantidade (em mil m3més) de energia consumida da UFPR para o ano de 2019.
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Figura 9: Custo (em R$/més) de energia consumida da UFPR para o ano de 2019.
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O consumo total de agua alcancou 2 milhdes de m3 em 2019, gerando um gasto
de R$ 3,6 milhdes. Cabe destacar que diferentemente do consumo de energia, observa-
se grande variacdo no consumo de agua. Observa-se aumento em todo o segundo
semestre. O consumo médio mensal de agua foi 168 mil m3, mas nos meses de junho e
setembro observa-se um aumento da ordem de 30% em relacdo a média mensal.

O consumo de agua e seu respectivo custo monetario per capita sao

apresentados na Figura 10 e na Figura 11.
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Figura 10: Consumo per capita (em m%/pessoa/més) de agua consumida da UFPR para o ano de 2019.
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Figura 11: Custo per capita (em R$/pessoa/més) de agua consumida da UFPR para o ano de 2019.

O consumo médio per capita mensal é de 4 m3, ao custo médio de R$ 7.
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3.4. RESIDUOS SOLIDOS

O diagnodstico para residuos soélidos da UFPR foi realizado com base no
gerenciamento dos residuos de servicos de saude/perigosos. Os dados quantificados
referem-se apenas a esta classe de residuos (servicos de saude), dado que os residuos
reciclaveis gerados pela UFPR sdo doados, conforme Decreto Federal N° 5.940/2006, e
os residuos organicos/nao reciclaveis sao repassados a Prefeitura Municipal de Curitiba.

Os dados levantados foram quantidades e custos mensais de tratamento e destino
destes residuos. Do mesmo modo que os anteriores, esse diagnostico também é
realizado por campus: Centro Politécnico, Jardim Botanico, Ciéncias Agrarias e Centro.

Os resultados séao apresentados na Figura 12 e na Figura 13.
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Figura 12: Quantidade (em massa) de residuos de servigos de saude por més gerados e destinados pela
UFPR para o ano de 2019.
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Figura 13: Custo (em R$) de residuos perigosos por més gerados e destinados pela UFPR para o ano de
2019.

Em 2019 os servicos de saude geraram 217 mil kg de residuos, cujo tratamento e
destinagdo adequados custaram R$ 437 mil. A quantidade média mensal de residuos
gerados pelos servicos de salde é de 18 mil kg (gasto médio mensal de R$ 36,5 mil).
Os dados também revelam uma grande variabilidade, além de uma reducéo significativa
a partir do més de agosto.

De maneira geral, € notdrio que entre os meses de setembro a dezembro de 2019
a quantidade média mensal ficou de 10 toneladas, sendo que nos meses de novembro
e dezembro o volume ficou préximo de cinco toneladas. Observa-se que os meses de
marco, julho e agosto sédo os que produzem mais residuos, com 0 consequente impacto
nos gastos de tratamento e destinacao (Figura 14 e Figura 15).

O diagnéstico também apresenta os residuos de Servicos de Saude conforme sua
classificagao (por classe), baseada na RDC 222/2018 da ANVISA. As classes utilizadas
para destinacao dos residuos dos 4 campi analisados foram:

A — Residuos com agentes patogénicos;

A2 — Residuos provenientes de animais;

B — Residuos com produtos quimicos;

E — Residuos perfurocortantes (Figura 14, Figura 15, Figura 16 e Figura 17).

PLS 2020 - UFPR 31



UFPR

UNIVERSIDADE FEDERAL DO PARANA

kg/més

30000
25000
0000
5000
0000

kg de residuos
B RN

a1

o

o

o O
I

| Lie [ N
A B E A B E A B E A B E A B E A B E

Janeiro Fevereiro Marco Abril Maio Junho

m Centro Politécnico ®Botanico Agrérias Centro Total

Figura 14: Quantidade (em massa) de residuos de servicos de salde por classe, de janeiro a junho,

gerados e destinados pela UFPR para o ano de 2019.
Legenda: A — Residuos com agentes patogénicos; A2 — Residuos provenientes de animais; B — Residuos

com produtos quimicos; e E — Residuos perfurocortantes.
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Figura 15: Quantidade (em massa) de residuos de servigos de saude por classe, de julho a dezembro de

2019.
Legenda: A — Residuos com agentes patogénicos; A2 — Residuos provenientes de animais; B — Residuos

com produtos quimicos; e E — Residuos perfurocortantes.
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Figura 16: Custos de residuos de servigos de salde por classe, de janeiro a junho de 2019.

Legenda: A — Residuos com agentes patogénicos; A2 — Residuos provenientes de animais; B — Residuos
com produtos quimicos; e E — Residuos perfurocortantes.
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Figura 17: Custos de residuos de servigos de salde por classe, de julho a dezembro de 2019.
Legenda: A — Residuos com agentes patogénicos; A2 — Residuos provenientes de animais; B — Residuos
com produtos quimicos; e E — Residuos perfurocortantes.

O Cepilho é a unidade que produz o maior volume gerado de residuos (67% dos
gastos totais). Observa-se ainda que o setor de Agrarias é o maior responsavel pela
geracdo de residuos de saude (79% do total gerado), enquanto o Cepilho responde por
93% dos gastos do setor com tratamento e destinacdo dos residuos. Com isso, 0s
demais residuos e campi ocupam papel secundario na geracdo e nos gastos com
tratamento e destinacdo dos residuos da unidade Curitiba. Essas informagfes podem
ser usadas para revisdo de acfes para minimizar a geracdo desse tipo de residuo e

apresentar alternativas mais econémicas para o tratamento e destinacao.
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3.5. LOCOMOCAO

O diagnostico para locomocgédo utiliza os registros da CENTRAN (Central de
Transporte da UFPR) apenas para os campi de Curitiba. Os dados levantados foram os
gastos mensais de abastecimento e manutencdo de veiculos e a quantidade em litros
por tipo de combustivel (etanol, gasolina e diesel) em 2019. A CENTRAN — Curitiba
contava no ano de 2019 com uma frota de 135 veiculos: 14 caminhes, 25 6nibus, 77
veiculos de passeio e 18 veiculos diversos (que compreendem reboques, utilitarios,
tratores, carrinhos elétricos, etc.).

Os resultados séo apresentados na Figura 18 e Figura 19.
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Figura 18: Custos mensais de abastecimento e manutencao levantados para UFPR relativos a 2019.

O gasto total foi de R$ 2,8 milhdes em 2019: R$ 1,2 milhdes em abastecimento e
R$ 1,6 milhes com manutencdo. Em relacéo aos gastos com combustivel destaca-se o
Oleo diesel, substancialmente maior aos demais combustiveis. O gasto médio mensal
em abastecimento é de R$ 105 mil e com manutencdo de R$ 133 mil. Cabe destacar
ainda que os resultados mostram grande variabilidade em ambos os semestres. Os
gastos com manutencdo registram notério aumento nos meses de novembro e

dezembro.
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Figura 19: Consumo em Litros por tipo de combustivel para a CENTRAN — Curitiba relativos a 2019.

Esses resultados podem auxiliar na tomada de decisdes quanto a gestéo da frota
da universidade, especialmente no uso por campus, tipo de veiculo, eficiéncia energética
e aqueles relativos as emissfes de gases poluentes.

3.6. TELEFONIA

O diagndstico para telefonia considera o gasto total com telefonia fixa e movel. Os
resultados s&o apresentados na Figura 20.
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Figura 20: Custo de telefonia fixa e mével em 2019.
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O gasto total com telefonia alcancou R$ 12,8 milhdes, sendo R$ 9,4 milhdes em
telefonia fixa e R$ 3,4 milhdes em telefonia movel. Os resultados mostram que néo existe

grande variacdo de gastos, apesar dos periodos de férias de inverno e de veréo.
3.7. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

Para o diagnéstico sobre qualidade de vida no trabalho, foram consideradas a
ginastica laboral e a promocéo a saude do servidor.

Foram levantados o numero de servidores participantes/més de ginastica laboral
nas unidades PROGEPE, PRA, NAA, Ubaldino, Sociais Aplicadas. Também foi
levantada a quantidade de servidores (docentes e técnicos administrativos) participantes
dos eventos de promocéo a saude realizados no ano de 2019. Os eventos promovidos
pela PROGEPE foram divididos em 3 categorias: palestras gerais oferecidas ao longo
do ano, palestras da Semana do Servidor e cursos EaD.

Os dados levantados sédo apresentados nos seguintes graficos: Figura 21
(ginastica laboral), Figura 22 (total de participantes em eventos de promocéao a saude do
servidor), Figura 23 (média de participantes em eventos de promocao a saude), e Figura

24 (Percentual de participantes em eventos de promocao a saude).
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Figura 21: Nimero de participantes da ginastica laboral por unidades administrativas da UFPR - Curitiba
em 2019.
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Figura 22: Numero de participantes em eventos promovidos pela UFPR - Curitiba em 20109.
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Figura 23: Numero médio de participantes em eventos promovidos pela UFPR - Curitiba em 2019.
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Figura 24: Percentual de participantes em relagdo aos totais de TA e docentes da UFPR - Curitiba em
eventos promovidos pela UFPR - Curitiba em 2019.
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Também séo apresentadas as listas de palestras gerais (Quadro 2), palestras na

semana do servidor (Quadro 3), e de Cursos Ead (Quadro 4).

Quadro 2: Lista de palestras/eventos gerais oferecidas aos TAs e Docentes pela UFPR — Curitiba em

20109.
N° Lista de Palestras gerais
1 Suplementos nutracéuticos e fitoterapicos: 0 que séo e para que servem
2 Planejamento Financeiro Pessoal e Familiar
3 Palestra sobre prevencéo de fatores de risco para doenca de Alzheimer e outras deméncias
4 Palestra sobre Lombalgia: Prevencéo e Cuidados para dores na coluna
5 Palestra sobre Aromaterapia: Indicacdes e Resultados
6 Palestra sobre Doencas Respiratérias — Prevencao e Saude
7 Estratégias para a manutencao da saude mental
8 Palestra sobre Ginecologia Natural
9 Palestra Aprenda a conviver com as diferencas preservando sua salde mental
10 Palestra Autocuidado com terapias naturais
11 Fisioterapia funcional do aparelho ginecolégico
12 Fazendo as pazes com 0 seu corpo e com a comida
Quadro 3: Lista de palestras/eventos da Semana do Servidor oferecidas aos Tas e Docentes pela UFPR

— Curitiba para o0 ano de 2019.

N° Lista de Palestras/Eventos da Semana do Servidor
1 Palestras manha
2 Primeiros passos para comecar a correr
3 Mindfulness
4 Nutricdo Ayurvédica
5 Producéo de orgéanicos
6 Desafios fisicos e emocionais da menopausa
7 Seguranca Contra Incendios: causas, consequéncias e medidas de protecdo
8 Zumba
Quadro 4: Lista de Cursos EaD oferecidas aos Tas e Docentes pela UFPR — Curitiba para o ano de 2019.
N° Lista de Cursos EaD
1 Planejamento financeiro parceria com banco central

3.8. VIGILANCIA

O diagnéstico para vigilancia considera os gastos mensais, conforme contrato

33/2016, abrangendo todos os campi de Curitiba da UFPR em 2019. Os resultados sao

apresentados na Figura 25.
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Figura 25: Custos mensais de vigilancia em 2019.
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Em 2019, o gasto total com os servicos de vigilancia das instalacdes alcancou R$

13 milhdes (média mensal de R$ 1,08 milhdo). Os dados mostram um pequeno aumento

nos gastos entre 0s meses de margo e setembro.

3.9. LIMPEZA

O diagnéstico para os servicos de limpeza considera 0s gastos mensais, conforme

Contrato 29/2017, abrangendo todos os campi de Curitiba. Os resultados séo

apresentados na Figura 26.
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Figura 26: Custos de limpeza em 2019.
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Em 2019, o gasto total com servicos de limpeza alcancou R$ 15 milhdes (média
mensal de R$ 1,25 milhdo). Diferentemente dos gastos com os servicos de vigilancia,
ndo ha grande variabilidade ou sazonalidade, com uma Unica exce¢cdo no més de
dezembro, quando acontece uma pequena reducdo. Os servi¢cos de vigilancia e limpeza
representam gastos significativos para UFPR. Como os dados aos quais tivemos acesso

nao estao discriminados por campus, tornou-se inviavel uma analise mais detalhada.
3.10. AREA LIVRE E AREA CONSTRUIDA

O diagnostico para area livre e area construida considera a unidade Curitiba para
os Campus Centro Politécnico, Jardim Botanico, Ciéncias Agrérias e Centro. Os
resultados sao apresentados na Figura 27 e Figura 28.
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Figura 27: Area de terreno livre e area construida por campus em 2019.

A éarea total dos terrenos da UFPR foi estimada em 1.233.977 m2, que abriga uma
area construida de 327.018 m2. Na unidade Curitiba a maior area total é a do Centro
Politécnico, com 588.156 m?, dos quais 176.180 m2 sdo de area construida. O campus
Botanico possui a maior area livre, estimada em quase 400.000 mil m2, que abriga
importante cobertura vegetal, com espécies nativas ameacadas de extingdo, como a

Araucéria, além da biodiversidade de espécies animais.
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Figura 28: Percentual de area de terreno livre e area construida por campus em 2019.

3.11. SINTESE DO DIAGNOSTICO E ANALISE

Este capitulo apresentou, na medida da disponibilidade de dados, um panorama

do uso e de gastos de bens e servigos essenciais para o desenvolvimento das atividades

académicas da UFPR. A Figura 29 apresenta uma sintese dos resultados referente aos

custos dos itens analisados.
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Figura 29: Custos totais de consumiveis, energia, agua, residuos, locomocao, telefonia, vigilancia e

limpeza em 2019.
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Observa-se que as trés maiores despesas sao com energia elétrica, vigilancia e
limpeza. Em raz&o de sua importancia, tanto por serem servigos e insumo essencialis,
guanto pelo volume de gastos, a administragédo da UFPR deve dedicar especial atencao

na sua gestao, a fim de promover o uso eficiente dos recursos publicos.
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4. ACOES EXISTENTES

Apresentamos a seguir um panorama das iniciativas/acfes realizadas pela UFPR para melhoria da eficiéncia. A apresentacéo é

realizada por temas.

4.1. MATERIAIS CONSUMIVEIS E COMPRAS

O Quadro 5 apresenta as iniciativas/a¢cfes realizadas para uma gestdo mais eficiente nas areas de materiais consumiveis e

compras.

Quadro 5: Iniciativas/a¢fes identificadas para materiais de consumo.

sistema SEIl na UFPR em dez/2016

L ~ _ . N&o Sem
Iniciativas / Acdes Efetivada | Parcialmente | . .- oS

Fornecimento de canecas reutilizaveis para calouros e servidores e restaurantes X

universitarios

Utilizacao (preferencial) de mensagens eletrdnicas (e-mail) na comunicacédo de oficios X

circulares e convites internos para servidores da UFPR

Biblioteca virtual de dissertagdes e teses X

Reduc¢é&o do consumo de papel para impresséo e copias em 40%, adotando como X

padrdo o modo frente e verso nas copiadoras

Locagédo de impressoras/copiadoras compartilhadas entre unidades X

Diminuicao do consumo de papel e da geracao de residuos com a implantacdo do X

Obs.: Objetivo parcialmente alcancado, devido a falta de recursos financeiros para compra continua de canecas e a necessidade de campanhas efetivas de educagéo

ambiental direcionada a reducao de residuos (papel e copos plasticos).
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Também foram identificadas acdes relacionadas a aquisicdo de materiais/processo de compras pela UFPR. Essas a¢cfes séo

apresentadas no Quadro 6.

Quadro 6: Iniciativas/acfes identificadas para processo de compras da UFPR.

Iniciativas / Acbes

Efetivada

Parcialmente

Nao
efetivada

Sem
informacéo

Elaboracdo de guias de melhores praticas que devem ser adotadas nos editais da
UFPR. Nessas guias sao listados os produtos que apresentam menor impacto
ambiental

X

Erradicacdo de compra de materiais nocivos a saude (Ex: telhas de amianto)

Exigéncia do atendimento a IN 01/2010, do MPOG nas licitacdes

Exigéncia do atendimento a IN 06/2013 do IBAMA (Cadastro de Atividades
Potencialmente Poluidoras) para compra de méveis

Inclusdo em editais de contratacdo de obras e manutencdo a apresentacdo por parte
da empresa vencedora do certame do PGRCC (plano de gestdo de residuo da
construcao civil) e fiscalizacdo de sua adequada execucao

Padronizagdo na especificacdo de materiais para garantir facilidade e economia de
manutencdo. Esta padronizacdo serd baseada em experiéncias anteriores para que
aquisicao de produtos duraveis e sustentaveis

X

Obs.: Objetivo parcialmente alcancado, ha necessidade de aprimorar a padronizacdo de materiais de consumo sustentavel e de revises periodicas
do Manual de Obras Publicas Sustentaveis da UFPR, estabelecer critérios especificos relacionados a obras e manutencdo, atendendo aos critérios
de sustentabilidade, considerando as limita¢des prediais antigas. A partir de 2019 a UFPR, com outras 19 instituices da administracdo publica federal,
estadual e municipal, comp6e a Rede Sustenta Parand que promove, entre outras ag¢fes, licitacbes em grupo, atendendo aos critérios de

sustentabilidade.

4.2. ENERGIA

As iniciativas/agfes realizadas para aprimoramento da eficiéncia na gestdo da energia séo listadas no Quadro 7.
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Quadro 7: Iniciativas/acdes para melhorias na gestéo de energia.

elaboradas por engenheiros da SUINFRA

Iniciativas / Acbes Efetivada | Parcialmente N‘ao . S ~
efetivada | informacéo
Aquisi¢do de equipamentos com selo PROCEL de “classificagdo A” ou de melhor X
classificagdo disponivel
Aquisicao de equipamentos elétricos e de ar-condicionado segundo as especificacdes X

Especificacdes que deverdo constar em todos os editais da Comissdo Permanente de X
Licitacdo da Pro-Reitoria de Administracao

Desenvolvimento de projetos que utilizem energias renovaveis X
Nos editais de contratacdo de servico de poda especializada, especificacdo de X
utilizacdo de equipamentos e de periodicidade adequados para evitar danos a rede

elétrica

Campanhas de conscientiza¢ao do uso de energia elétrica para redu¢do do consumo X
em horarios desnecessarios

Projetos que aproveitem ao maximo a iluminacgéo e a ventilagdo natural X

Obs.: AUFPR instalou uma usina fotovoltaica no Campus Centro Politécnico, que ndo estava prevista no PLS de 2016. H& necessidade de aprimorar a normatizacéo

do uso dessa fonte energética.

4.3. AGUA

As iniciativas/acdes para aprimoramento da eficiéncia da gesté@o de recursos hidricos estdo listadas no Quadro 8.

Quadro 8: Iniciativas/acfes identificadas para maior eficiéncia na gestao hidrica.

Iniciativas / Acdes

Efetivada

Parcialmente

Nao
efetivada

Sem
informacéo

Estabelecer para as novas obras: medicdo individual, utlizacdo de acessorios
hidraulicos mais duraveis, reducdo de consumo (caixas acopladas e torneiras com

X
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temporizadores). Estas diretrizes devem ser incorporadas ao Manual de Obras

Sustentaveis da UFPR

Na substituicdo de descargas e torneiras por questdo de imperfei¢cdes, utilizar sistemas x

mais eficientes e com menor consumo de agua

Implantagdo do armazenamento de &guas pluviais em todos 0s novos projetos X
Campanhas para evitar desperdicio de agua X

Captacdo da agua da chuva nas novas edificacdes X

Uso de torneiras com temporizador e vasos sanitarios com bacias acopladas (tipo

duoflux ou ecoflux) X

Obs.: Obijetivo parcialmente alcancado, devido a diversidade de edifica¢cdes que compde os campi da UFPR, prédios muito antigos que ndo permitem substituicdo
por mecanismos de descarga mais eficientes. Em 2019, os campi Agréarias e Centro Politécnico passaram por uma vistoria da Sanepar, que identificou problemas no
sistema de esgoto, que estdo sendo resolvidos.

4.4. RESIDUOS SOLIDOS

As iniciativas/agOes realizadas para melhoria da eficiéncia na gestédo de residuos solidos estéo listadas no Quadro 9.

Quadro 9: Iniciativas/acdes identificadas para Residuos Sélidos.

Iniciativas / Agdes Efetivada | Parcialmente

N&o Sem
efetivada | informacao

Projeto do Centro de Triagem de Residuos (CTR), no Centro Politécnico X

Elaboracéo do Plano de Gestédo de Residuos Sdlidos - PGRS/ UFPR X

Insercéo de clausula de corresponsabilidade na gestao da Politica de Coleta Seletiva X
da UFPR nos contratos de prestacéo servicos de limpeza e conservacao
Inclusdo da obrigatoriedade de capacitacdo de funcionarios na area de Residuos X
Solidos, com uma carga horaria minima de 40 horas, nos contratos de prestacéo de
servi¢cos de limpeza e manutencéo
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Politécnico e CEEX Canguiri, para producdo de compostos organicos

Capacitacdo da comunidade académica sobre gerenciamento de residuos X
Aquisicéo e Implantacao de lixeiras seletivas e coletores especificos em todos os campi

da UFPR

Destinacao correta e sustentavel dos residuos coletados (doacdo para a Cat@mare,

Cooperativa de Catadores de Materiais Reciclaveis)

Destinacao correta e sustentavel dos residuos coletados

Promover o apoio institucional a projetos na area de tratamento de residuos (produgéo

de energia, compostagem, biomassa, etc)

Encaminhamento dos residuos provenientes da varricdo e poda aos campi Agrarias, «

Utilizacao de residuos de materiais lenhosos e carcacas de animais em processos de
producdo de energia (Projetos Residuogras (DEMEC), Energia Autossustentavel e
Producéo de Biomassa (NPDEAS))

Gerenciamento e monitoramento de residuos perigosos

Mapeamento das unidades geradoras de residuos perigosos

Desenvolvimento do site da DGA para a divulgagédo das normas de coleta, tratamento
e armazenagem de produtos quimicos

Orientacdo aos geradores de residuos sobre a forma correta de segregacao e
armazenamento

Aquisicao de bombonas para residuos liquidos e sélido

Disponibilidade de bombonas e lacres para os geradores de residuos.

Contratacdo de empresa especializada para a coleta, tratamento e disposicéo final de
residuos perigosos

Contratacdo de empresa especializada para a coleta, tratamento e disposicéo final de
lampadas fluorescentes

Mapeamento das unidades geradoras de residuos de servicos de salude - RSS

Construcéo de abrigos especificos para RSS em todos os campi da UFPR

Contratacdo de empresa terceirizada para coleta, tratamento e disposi¢do final
adequada dos RSS gerados
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Interacdo da DGA com os gestores de residuos dos hospitais administrados pela
EBSERH em parceria com a UFPR
Repasse de materiais eletroeletrbnicos sem interesse pela instituicdo para
cooperativas de catadore
Disposicdo de cagambas especificas para residuos de construcao civil (RCC) nos
campi da UFPR
Observancia do Plano de Gerenciamento de Residuos de Construcéo Civil (PGRCC)
nas obras contratadas pela SUINFRA
Fiscalizacdo da observancia do PGRCC em obras terceirizadas (SUINFRA) X
Reaproveitamento de materiais da construcdo civil em novas reformas X
Contratos de aquisicdo de materiais e equipamentos comprometidos com a logistica
reversa
Capacitacdo de alunos como multiplicadores de sustentabilidade (DGA) X
Licenciamentos para a execucao de obras, referente a Licenciamento Ambiental, como
Licenca Prévia (LP), de Instalacéo (LI) e de Operacéo (LO) (SUINFRA) X
A DGA providencia o Licenciamento Ambiental para o corte e poda de arvores para fins
de obra e desobstrugéo de redes aéreas, pela SUINFRA
Contratacdo de servicos emergenciais X
Obs.: 1. Faltam investimentos em infraestrutura e programas de conscientiza¢édo junto a comunidade académica;
2. Auséncia de incentivo e investimento em projetos de compostagem de residuos organicos, grande parte desses residuos séo coletados pela PMC;
3. O campus Centro Politécnico e os hospitais apresentam controle mais apurado na gestao de residuos perigosos;
4. Ha necessidade de reestruturacéo e investimento na DGA/SUINFRA, conforme proposto na primeira versdo do PLS, que prevé construgcéo projeto
de &rea j4 aprovado pelo plano diretor, e incluséo de pessoas especificas para desenvolver projetos e programas nos seguintes segmentos: Educagéo
Ambiental, Centro de Monitoramento Animal, Licenciamento Ambiental e Paisagismo ou Manejo de Areas Verdes. Atualmente a SUINFRA conta com
uma comissdo para atendimento de demandas relacionadas ao manejo de areas verdes, que ja conta com um programa e dois projetos de extensao
universitaria, além da proposicao de resolucédo para o manejo das areas verdes dos campi;
5. O material eletrénico coletado é encaminhado para a Divisdo de Patriménio, que apresenta um laudo sobre suas condi¢fes de uso ou de
reaproveitamento de componentes.
6. Ha necessidade de maior controle de RCC em obras terceirizadas;
7. Objetivo parcialmente alcancado em relagdo a logistica reversa para novos contratos de aquisicdo de lampadas de LED e baterias automotivas;

X
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4.5. LOCOMOCAO

As iniciativas/agfes realizadas para melhoria da eficiéncia relacionadas com o eixo tematico locomocéo estéo listadas no Quadro
10.

Quadro 10: Iniciativas/acfes para gestdo mais eficiente da locomocéo.

Iniciativas / Acdes : . Nao Sem
¢ Efetivada | Parcialmente | . .o informacao

Aquisicéo de carrinhos elétricos para transporte de residuos nos campi da UFPR X
Implantacdo de infraestrutura cicloviaria nos campi X
Articulacdo com o poder publico para desenvolvimento de politicas publicas de
mobilidade sustentavel

4.6. TELEFONIA

As iniciativas/acdes para melhoria da eficiéncia na gestdo da telefonia estéo listadas no Quadro 11.

Quadro 11: Iniciativas/acBes para maior eficiéncia na telefonia.

Iniciativas / Acdes Efetivada | Parcialmente NEE B
efetivada | informacéo

Avaliagédo do contrato atual de telefonia fixa e mével com a apresentagéo de relatério

gue indica as possibilidades de reviséo X
Elaboracéo de relatério sobre os requisitos necessarios para implantagédo da tecnologia

. X
VOIP (previsto no PDI)
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4.7. QUALIDADE DE VIDA NO TRABALHO

As iniciativas/agfes realizadas na area de Qualidade de Vida no Trabalho estéo listadas no Quadro 12.

Quadro 12: Iniciativas/acfes na area de Qualidade de vida no trabalho.

Iniciativas / Agdes Efetivada | Parcialmente NELE | SEm
efetivada | informacao
Desenvolvimentos de pesquisas e trabalhos académicos sobre o tema X
Implantac&o de infraestrutura cicloviaria nos campi X
Articulacdo com o poder publico para desenvolvimento de politicas publicas de «
mobilidade sustentavel
Eventos cientificos, esportivos e de lazer relacionados a mobilidade ativa e sustentavel X

Obs.: Objetivo parcialmente alcancado o Programa Ciclovida, com 10 anos de existéncia conta com diversas ac¢des de incentivo a ciclomobilidade. A mobilidade

sustentavel também esté proposta na reestruturacédo da DGA.

4.8. VIGILANCIA E SEGURANCA

As iniciativas / acdes realizadas na area de Vigilancia e Seguranca estéo listadas no Quadro 13.

Quadro 13: Iniciativas/ac¢des identificadas para vigilancia / seguranca.

Iniciativas / Acdes Efetivada | Parcialmente I _se
efetivada | informacéo
Substituicdo de postos orgénicos por sistema de alarme monitorado e realocacgéo da
mao de obra para areas de maior risco X
Implantacdo de mais cameras de seguranca e melhoria ha manutencao X
Separacdo do monitoramento do contrato de vigilancia X
Servidores responsaveis pela area de vigilancia X

Obs.: Faltam informacdes sobre reducéo de custos, nesse periodo.
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4.9. LIMPEZA

As iniciativas/agfes realizadas na area de limpeza estao listadas no Quadro 14.

Quadro 14: Iniciativas/acdes na area da limpeza

Iniciativas / Agdes Efetivada | Parcialmente Ndo __sem
efetivada | informacéo

Exigéncia nos editais de licitacdo de praticas sustentaveis e certificados de
capacitacdo para reducao de desperdicio de material de limpeza
Responsabilizacdo da empresa contratada pela separacdo correta dos residuos

X

gerados. X
Implantagdo de coletores para estimular a coleta seletiva solidaria (Decreto n° x
5.440/2006)

Obs.: Objetivo parcialmente alcancado na area de limpeza, necessidade de padronizacdo das exigéncias proposta pela DGA visando atender os critérios de
sustentabilidade e a efetiva inclusao desses critérios nos editais. Necessidade de programa de qualificacdo de funciondrios para servi¢os de limpeza.
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4.10. AREAS LIVRES E AREAS CONSTRUIDAS

As iniciativas e ag0es realizadas relativas a gestdo de areas livres e construidas estao listadas no Quadro 15.

Quadro 15: Iniciativas/acdes na gestao de areas livres e construidas

Iniciativas / A¢bes Efetivada | Parcialmente N_ao : St ~
efetivada | informacéo

Reviséo do Plano Diretor da UFPR X

Espaco para abrigo de residuos e centrais de gases em novas edificacdes que

envolvam laboratérios que utilizam gases X

Espaco para bicicletarios nos prédios novos e adequacao dos prédios antigos X

Uso de materiais/insumos mais sustentiveis em obras X

Compensacgéo e replantio de vegetacdo eventualmente suprimida em novas obras X

Obs.: Objetivo parcialmente alcancado, ha necessidade de revisdes periédicas do Manual de Obras Publicas Sustentaveis da UFPR, estabelecendo critérios

especificos relacionados a obras e manutencao, atendendo aos critérios de sustentabilidade.

4.11. ACOES ADICIONAIS PARA PROMOCAO DO PLS E SUSTENTABILIDADE NA UFPR

As iniciativas/agfes realizadas adicionais para promocao do PLS e sustentabilidade estéo listadas no Quadro 16.

Quadro 16: Iniciativas/a¢cfes adicionais identificadas para a promoc¢&o do PLS e da consciéncia em sustentabilidade.

Iniciativas / Agbes

Efetivada

Parcialmente

Nao
efetivada

Sem
informacéo

Seminarios, palestras e minicursos que apresentem alternativas para uma gestdo mais
sustentavel e eficiente

X

Obs.: Objetivo parcialmente alcancado com acdes relacionadas ao tema dispersas em outras areas. Por se tratar de um tema multidisciplinar, a coletas de
informacdes relacionadas torna-se bastante dificil, o que evidencia a necessidade de um canal especifico de divulgacdo de acdes sustentaveis.
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4.12. SINTESE DAS ACOES E ANALISE

Considerando as acbes promovidas e realizadas pela UFPR, percebe-se uma
certa caréncia de iniciativas. Essa caréncia fica muito evidente quando se observam os
pontos criticos de custos para a instituicdo e a falta de medidas para tentar minimiza-los.
Neste capitulo, oferecemos alguns apontamentos mais significativos para analise.

A partir dos dados levantados no capitulo 4 percebe-se que apenas as acdes
referentes a telefonia e qualidade de vida no trabalho foram efetivamente realizadas no
periodo analisado. Sugere-se, com base nos dados dos itens 3.6 e 3.7 deste documento,
o direcionamento de esfor¢cos para o aprimoramento dos indices relativos dessas acgoes,
como a reducao dos gastos em telefonia e 0 aumento da participacao de servidores nos
programas de qualidade de vida no trabalho promovidos pela instituic&o.

As acgdes concernentes a “Materiais consumiveis e compras”, “Energia”,
“Locomogao”, “Vigilancia®, “Areas livres e areas construidas” e “Acdes adicionais para
promocao do PLS e sustentabilidade na UFPR” foram efetivamente ou parcialmente
concretizadas.

Destacamos, a seguir, 0s temas sugeridos que merecem maior atencao por parte
da instituicéao.

Referente aos materiais consumiveis, recomenda-se a realizacdo de uma anélise
mais detalhada, a fim de constatar se as acdes parcialmente concluidas tém algum
efeitos sobre os gastos durante o periodo letivo, uma vez que foram verificados picos de
dispéndios. Considerando que os setores que mais utilizaram recursos financeiros com
materiais consumiveis foram os campi Centro e Centro Politécnico, estes deveriam ter
prioridade para a realizagéo de agoes.

Uma das maiores despesas da UFPR € com energia. Recomenda-se a
identificacdo dos fatores que expliqguem as diferencas de consumo energético per capita
entre os campi. E provavel que os gastos sejam reduzidos a medida que as agdes
parcialmente concluidas sejam completamente implementadas.

No caso das ac¢0es referentes a locomocao, é necessario o levantamento de mais
informacdes para uma melhor compreenséo dos dados com gastos em abastecimento e

manutencao para a definicdo de planos de acéo.
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Faz-se necessario destacar as acdes referentes a gestao de recursos hidricos,
uma vez que se observou grande variagdo no consumo ao longo do periodo, com
significativo aumento no segundo semestre de 2019. Apesar disso, nenhuma acéo
prevista foi efetivamente realizada. Sendo assim, recomenda-se que este seja um tema
prioritario a gestao universitaria.

A respeito do tema “Residuos soélidos”, sabe-se que existem residuos especificos
nos diferentes campi da UFPR, tanto quando se fala na geragdo como nos gastos com
tratamento e destinac&o dos residuos. E preciso salientar ainda que as acdes realizadas
parcialmente ou nao realizadas estdo majoritariamente associadas ao mapeamento,
destinacédo e ao tratamento dos residuos. Essas informacfes podem ser usadas para
revisao de acgoOes e definicdo de alternativas mais econdémicas e focalizadas.

As areas gue apresentam maior criticidade para a UFPR séo vigilancia, limpeza e
energia (secdo 3.11, Capitulo 3). Apesar disso, ndo ha uma quantidade significativa de
acOes focadas nesses topicos, e muitas das acdes propostas ndo foram concretizadas.
Ou seja, percebe-se a necessidade de uma estratégia para reducdo do impacto
financeiro dessas areas.

No desenvolvimento do presente relatorio, percebeu-se a grande necessidade de
padronizacdo de dados em relacéo a escala temporal e espacial. Dados relacionados a
materiais consumiveis abrangem nove meses do ano de 2019. Dados sobre vigilancia,
limpeza e telefonia tiveram abrangéncias espaciais para toda a UFPR, considerando
todos os seus campi. Por outro lado, nem todos os campi localizados em Curitiba
dispdbem de dados sobre materiais consumiveis, energia, agua residuos soélidos,

locomocdo, qualidade de vida no trabalho e areas livres e areas construidas.
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5. RECOMENDACOES E CONSIDERACOES FINAIS

A preparacéao do diagnostico revelou que a UFPR carece de bases de dados e de
um sistema de informacdes para apoiar a gestao sustentavel. A auséncia de dados e de
informacdes qualificadas, atualizadas e de facil acesso dificulta a definicdo de estratégias
institucionais para avaliar a eficiéncia no uso dos recursos biofisicos e financeiros.
Embora a UFPR tenha definido um conjunto de acdes para aumentar a eficiéncia no uso
dos recursos, a auséncia de um sistema de informacdes consolidado nas é&reas
tematicas do PLS impede sua plena avaliacao.

Apesar de o diagnostico aportar informacdes importantes para a gestao eficiente
dos recursos, o fato de os dados estarem disponiveis para um ano e de forma nao
padronizada limitam muito o alcance da analise. Observa-se que além dos dados, a
UFPR dispde de um amplo conjunto de acbes em muitas areas tematicas deste PLS.
Assim, o PLS 2020 pode ser o ponto de partida para a constru¢cdo de um amplo sistema
de informacdes orientado pela gestdo sustentavel dos recursos naturais e financeiros e
deve ser visto como o primeiro passo para uma mudanca estrutural na gestdo de
recursos naturais e financeiros.

Assim, a revisdo do PLS da UFPR revelou algumas lacunas que evidenciam
aspectos que devem ser melhorados na gestdo de recursos naturais e financeiros. A
seguir sdo apresentadas algumas recomendacdes para o0 aprimoramento do processo

de revisao do PLS e a melhoria da gestao dos recursos naturais e financeiros.

A primeirarecomendacao diz respeito a sugestdes de melhorias de desempenho para a préxima revisao
do PLS (revisdo 2021). Considerando que a cada versao do PLS ha um aprimoramento no detalhamento
de informacfes, nessa edicdo estdo sendo sugeridos alguns pontos de melhoria (Quadro 17) baseados
no diagndstico e nas agBes levantadas (Capitulos 3 e 4), Estas sugestdes (

Quadro 17) foram estruturadas visando a adocdo futura de préaticas de
sustentabilidade, uso racional de materiais e servigos visando um melhor desempenho

socioambiental e financeiro.

Quadro 17: Sugestdes de melhoria de desempenho financeiro.

N° Tematicas Motivacao

1 Limpeza Altos valores de contratos

2 Vigilancia Altos valores de contratos

3 Energia Gastos elevados (campi Centro Politécnico e Agrarias
apresentam alto gasto per capita)
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A segunda recomendacéao diz respeito ao planejamento da revisdo do PLS, a
qual deve ser planejada e apoiada pela alta direcdo com recursos fisicos, humanos e
com prazo adequado. Neste sentido, recomenda-se: (i) a disponibilizagdo de ambiente
adequado para realizagao dos trabalhos, equipado com computadores, softwares e
acesso a internet; (ii) definicdo transparente e publica do grupo de trabalho que fara a
revisdo do PLS, sendo composto por profissionais capacitados, autorizados por suas
respectivas chefias e que a carga horaria de trabalho seja definida e incluida no Plano
de Trabalho Individual (PIT); (iii) estabelecimento junto ao planejamento institucional da
UFPR e as unidades administrativas da periodicidade necessaria para as revisdes do
PLS, bem como prazo de trabalho razoavel; (iv) ampla divulgacéo do PLS e do processo
de revisédo junto a comunidade interna da UFPR.

A recomendacdo € a de que a revisdo e execucdo do PLS seja incluida no
planejamento de gestao institucional da universidade como parte do escopo de trabalho
permanente de um departamento especifico, mas que atuara de maneira transversal e
com apoio técnico-administrativo. Isso permitird maior controle de informacgdes e registro
histérico, melhor organizagéo do trabalho e gestédo do tempo.

A terceira recomendacéo esta relacionada a gestao de informacdes das bases
de dados. A revisdo do PLS revelou que a UFPR néo dispde de sistemas de informacdes
de dados para fornecer subsidios necessérios para a gestdo sustentavel dos recursos
naturais e financeiros. A melhoria da gestéao exige informacdes e dados atualizados, de
facil acesso, padronizados e em série histodrica.

A revisdo da Politica de Logistica Sustentavel demanda a coleta, monitoramento
e avaliagdo de dados de diversas naturezas, disseminadas pelas vérias instancias da
universidade. Por isso, sugere-se que seja instituido um sistema para a gestdo dos
dados, atualizado em tempo real, de maneira normalizada e centralizada em 6rgao
responsavel. Com isso, pretende-se maior agilidade na elaboracdo e na revisdo do
relatorio, além de garantir maiores padronizacdo e confiabilidade dos dados e da
prestacdo de contas relativas ao relatério.

A quarta recomendacao é a criacao de instrumentos voltados a sensibilizacéo e
a promocao do engajamento de toda a comunidade académica com o objetivo de
promover a execucdo das acdes necessdrias para uma gestao sustentavel. Por isso,

recomenda-se a inclusdo de informacdes relativas a gestdo sustentavel da UFPR —
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especialmente sobre as atividades logisticas — nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo e incentivo para o desenvolvimento de projetos de pesquisa e extensao
voltados a melhoria da gestdo na UFPR.

A quinta recomendacdao é a criagdo de comissdes para a elaboragéo de planos
nas areas tematicas do PLS e sua execucdo. Em razédo da complexidade das acdes e
da magnitude da UFPR, as atividades essenciais para uma gestdo sustentavel exigem
uma atuacdo permanente e organizada. Por isso, esse processo deve ser
institucionalizado na UFPR.

Além disso, torna-se necessario considerar a organizacdo de pessoal,
possivelmente como equipes de trabalho, preferencialmente de forma
compartimentalizada, para cada um dos 15 campi que compdem a Universidade Federal
do Parana, desconsiderando os Complexos de Saude. Esta compartimentalizagdo deve
facilitar a gestdo das atividades de melhoria e controle de desempenho por area
administrativa.

A sexta e ultima recomendacdo é que as acBes associadas a gestdo de
sustentabilidade sejam estendidas aos parceiros da UFPR. E necessario que a gestio
sustentavel seja articulada, coordenada, compartilhada e executada com o apoio dos
parceiros. Isso porque a gestao sustentavel dos recursos naturais e financeiros extrapola
os limites fisicos e institucionais da UFPR, afetando toda a sociedade. Assim, a UFPR

deve assumir seu papel social no desenvolvimento sustentavel.
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